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SUMAR

Planul de Dezvoltare Instituionati este claborat pe o pericadi de 5 ani, 2021-2026 si reprezinta
trasarea reperelor pentru pericada de implementare, in ceea ce priveste dezvoltarea unitdtii de
inviitimant si directia clitre care aceasia se indreapi.

Planul este realizat pe baza analizei conditiilor sociale, economice §i tehnologice realizatd, pe
baza diagnose mediului intern extern, s analizelor PESTE si SWOT, precum i a rezultatelor obtinute
in uma evaludrii Planului de Dezvoltare Institutionald implementat anterior, Acest PDI stahileste
sirategia $eolii Gimnaziale . Marin Voinea™, care sil conduc |a construchia unui invaEmant modern si
de calitate, adaptat standardelor educationale din tarile Uniunii Europene. prin acordares de sanse cgale
tuturor copiilor, indiferent de posibilititile si de particularitagile fiecaruia,

La claborarae prezentului PDI std colaborarea dintre conducerea unitifii de invifamant si
personalul acesieis, precum si cea oy pdrintil. elevii si comunitatea locals, scestla alciiuing
comunitatea educajionald,

Tintele strategice sunt fundamentate pe o analizi am&nuntita a situatiei curente din unitates de
Invagimint i sunt elaborate luind In considerare experienfele acumulate in activitatea de management
din perioads anterioara.

Oferta educationalda a unitifii de invalimant va include actualizarea curriculum-ului,
introducerea noilor tehnici de predure centrate pe cerinlele si pe stilurile individuale de invatare ale
clevului, promovarea inovatiei in predare si in invitare, precum si furnizarea competenielor i

abiliagilor necesare pentru ocupatiile noi.



CONTEXT LEGISLATIV

Elaborares Proiectului de Dezvoltare Institufionald a avut la bazd contextul legislativ:

- Legea Educagiei Nagionale nr. 1/2011 cu complexirile st modificdrile ulierioane;

- DMEC nr. 3447/2020 privind sprobarea Regulamentului-cadru de organizare si funcfionare a
unitigilor de invitimant preuniversitar,

- ORDIN nr. 5530 din 5 noiembrie 2021 pentru modificarea Regulamentului-cadru de organizare
i funcfionare a unitatilor de invagimint preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei 5i cercetirii nr, 5.447/72020;

- Hothrdrea nr, 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionane provizorie §i
a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in inviigimantul preuniversitar;

- Instructiunile MEN 1/2018 M.OT. 481 din 12 junie 2018;

- Legea nr. 87 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr, 732003 privind
asigurarea calitdjii educagiei. cu modificdrile si completarile ultenioare;

- Ordonangd de urgenfd nr. 75 /2005 privind asigurarea calithfii educagiei, eu modificarile si
completérile ulterioare;

- O.MEN.C.S. nr. 4742 din |0 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevalui;

- ORDIN nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Mewsdologiei-cadru de organizare §i
functicnare a consilitlor de administratie din unitdjile de Invifiimant preuniversitar:

- DRDIN ar. 600 din 20 aprilic 2018 privind aprobavea Codului controlului intem managerial al
entitdiilor publice;

- ORDIN nr. 5143 din | noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic §i didactic auxiliar;

- ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pemru aprobares Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invajamantul preuniversitar;

- DRDIN nr. 4303 din 21 mai 2020 pentru modificarea §i completarea Metodologied privind
formaren continud & persenalului din invii@dmantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educagiei, cercetarii, tineretului $i sportului nr. 35612011

- ORDIN 33617201 pentra aprobarea Metodologiel privind sistemul de acumulare, recunoasiere
si echivalare a ceeditelor profesionale transferabile;

- ORDIN nr. 3844 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de

studii si al documentelor scolare gestionate de unitdfile de invi{Amant preuniversitar;



OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului ~cadru de elicd al personalului didactic din
invitimintul preuniversitar:

ORDIN nr, 5327 din 29 septembrie 202 privind aprobarca Calendarului de administrare a
evaludrilor nationale la finalul clasclor a -8, & IV-a i a Vi-a in anul scolar 2621 2022

ORDIN nr. 5149 din 30 august 2021 privind organizarea si desfisuraren evaludrii nationale
pentru sbsolventii clasei a VIIi-a, in anul scolar 2021-2022;

ORDIN nr. 5599 din 21 septembrie 2020 pentry aprobares Metodologiei privind fundamentarea
cifrei de scolarizare peniry invalamantul preuniversitar de  sial, evidenfa efectivelor de
preseolani si elevi scolarizati in unitdfile de invimdnt panticular, precum si emiterea avizuluj
conform in vederea organizari refele unitdtilor de invaEEmdnt preuniversitar pentru anul scolar
2021-2022:

ORDIN nr. 5991 din 11 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
mohilitatea personalului didactic de predare din inviigamantul preunsversitar In anul scolar
2021-2022:

ORDIN nr. 55435/ 2020 privind Metodologis —cadru cu privire la desfisurarea activitijilor
didactice prin imermediul tehnologici $i intermetului, precum i pentry prelucrarea datelor oy
caragter personal:

ORDIN nr. 5549 din $ noiembrie 2071 privind structura anului scolar 202 1-2022;

ORDIN nr, 5338 din | octombrie 202 | penlru aprobarea masurilor de organizare a activitajii in
cadrul unitd{ilor/institugiilor de invaimant in conditii de siguranta epidemiologicad pentry
prevenires imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV-2:

ORDIN nr, 5608 din 19 noiembrie 2021 privind completares Ordinului ministrulyj educatiei $i
al ministrului sanagii, interimar, nr. 533820152021 pentru aprobarea masurilor de
organizare & sctiviteii in cadrul unitaplor/institugiilor de Invagimant in condifii de siguranga
epidemiologicd pentru prevenirea Imbolndvirilor cu virusul SARS-CoV-2;

Plan managerial ISJCT 2021-2022;

Rapon privind starea invitimantului constangean in anul seolar 2020-2021 18ICT:

Toate documenele emise de céitre MEN privind desfisuraren activitdfii instructiv-educative in
conditiile instructiel asistate de caleulator §i Internet, pe pericads stdrii de alertd i respectiv.

reluarea cursurilor in unititile de invaAmant.



CAPITOLUL | DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLHI

1.1. Prezentare generala

DENUMIREA INSTITUTIED : SCOALA GIMMN AZIALA MARIN VOINEA” CERCHEZU
TIPUL INSTITUTIEL : institufie de invitimini preuniversitar cu nivel prescolar, primar i
gimnozial
ADRESA UNITATII DE INVATAMANT: sir. Tineretului, nr, 32, Cerchezu, jud. Constanta
FELUL UNITATH DE INVATAMANT: independenti. cu personalitate juridica
FORMA DE INVATAMANT: 7i
FORMA DE PROPRIETATE: publica
TIPUL UNITATIL iN FUNCTIE DE FORMA DE FINANTARE: buget local, buget propriu
[ sponsorizdr)
LIMBA DE PREDARE : limba romind

Date de contact: Telefon: 0241680400

E-mail: seoglecercheruiagmail com
L e i & ———

1.2. Scart istoric

Comuna Cerchezu este o localitate din judetul Constanga aflatd ls 10 km de oragul Negru -
Voda, la 45 km de Mangalia i la 70 km de Constanja, Comuna este formati din patru sate: Cerchezu,
Viroaga, Migura si Cascioarele. Scoala Gimnaziali _Marin Voinca™ este situatd in centrul satului
Cerchezu, in apropierea sa aflandu-se Primiria,Caminul Cultural §i Dispensarul medical uman.

Seoats Gimnariald Marin Virines™ Cerohezu a fost infiintatd in anul 1902, prima devutrires 3
acestein fiind . Scoala Primard Mixti™, in anul 1915 a fost finalizat cu ajutorul donatiilor primite. un
nou tocal al scolii, ce cuprindea doud sali de clash, iluminate cu petrel lampant. Predarea s-a facut de
un singur invatator o perioadd indelungaid, iar in jurul anului 1970 s-a realizat o extindere a cladirii
scolii. Denumirea scolii a suferit mai multe modifiedri de-a lungul timpului, astfel pana in 200 s-a
numit Scosla cu clasele 1V Marin Voinca™. Incepind cu anul 2004 scoala a fost denumitd SAM
Marin Voinea™, iar in anul 2010 s-a revenit la denimirea Scoala cu clasele I-%111 . &farin Vomea™.

Denumires sctuald, Scoala Gimnaziald Marin Voinea., Cerchezu a fost adoptatd in septembrie 2012,



L3,  Oferta educationali

Oferta educationald a Scolii Gimnaziale ~Marin Voines™ Cerchezu rispunde cerinfelor
beneficiarilor reali ai educatici si wre drept scop fundamentarea unei dezvoliiri sindtoase, armoniogse si
responsabile a elevilor ce tree pragul scolii, Oferia este armonizatd cu valorile europene promovate,
avind un curriculum diferentiot, un mediv edecational centrat pe nevoile curente si de viitor ale
elevilor, respectand atft awonomia individual it, il 5i pe cea institugionala.

Scoals acordd sanse egale tuturor elevilor in formarea $i dezvoltarea lor, jar ofenia educatican|a
pune bazele unui cadru educational propice desfasuririi unui Inva@Emiant modem. capabil de
performanie, ancoral in realitagiile 5i necesititile specifice comunitagii locale.

weoala Gimnaziald .Marin Voinea™ Cerchesy este formatd din urmitoarele structuri:

= Girddinita cu Program Normal Cerchezu:

- Gradiniia cu Program Normal Viroaga:

- Scoala Primard nr.] Viroaga.

Efectivele de elevi in anul scolar scolar 2021 — 2022:
TOTAL: 173

= Gradinits cu Program Normal Cerchezu © |7 pregealari (10 fete);

- Gradinita cu Program Normal Viroaga : 16 prescolar (5 fete):
weoala Primard nr. 1 Viroaga : 83 elevi (46 fete);
Scoala Gimnaziald  Marin Voines™ Cercheru @ 57 elevi (26 fiete).
Ofertd educational an seolar 2021-2027:
- Grildinita cu Program Normal Cerchezuy - o grupd mixis;

- Grddiniia cu Program Normal Viroags : o grupd mixta;

= Scoala Primard nr.| Viroags : ¥ clase (o clasa pregdtitoare. o clasa I, o clasa a |1-a. 0 clasa a [11-
a, o ¢clasa a IV.q):

= Sevala Gimnaziald . Marin Voinea” Cerchezy : 3 clase (o clasa & V-a, o clasa 8 Vi-a. 0 clasa

simulian & VIl-a + a VIll-a)



1.4

Cultura organizationala

Scoals Gimnaziald  Marin Voines™ Cerchesu imbrifiseaza o culturd organizationald deschish 5

pozitivii, bazatd pe colaborarea dintre seoala 51 mediul exterior, unde cadrele didactice si plringii

lucreazd in echipd pentru a promova succesul scolar al feclrul copil. Promovim curiozitatea

intelectunld, gandirea eriticd si abilitifile de rezolvare a problemelor, precum 51 auwtodisciplina.

Cultura scolii este propice pentru satisfacfia profesionali. moralul, eficacitatea, precum i

pentru inviitarea, implinirea si bundstares elevilor. Punem accentual pe:

-

Recunoasterea succeselor individuale ale cadrelor didactice si ale elevilor;

Relatiile si interactiunile sunt caracterizate prin: deschidere, incredere, respect $i apreciere;
Relatiile existente intre conducere si personal sunt colegiale, de colaborare si productive, iar tofi
membrii personalului au standarde profesionale inalee;

Elevii si membrii personalului s simt in sigurantd din punet de vedere emojional si fizic, iar
politicile 5i Facilitggile scolii promoveard sigurania elevilor:

Conducerea, cadrele didactice precum si ot personalul scolii modeleazd comporamente
pozitive si sindtoase pentru elevi:

Greselile nu sunt pedepsite ca esecuri, ci sunt vizute ca oportunitdfi de a invifa §i de a cregte
atiit pentru elevi, cil 51 pentru personalul unitaii:

Deciziile imporanie sunt luaie in colaborare cu personalul unitiii de invaamint, lindnd cont de
opinia elevilor $i plrintilor:

Critica. atunei cind este exprimatd, este constructivd §i bine intenfionatd, nu antagonisid sau
SEaist)

Resursele educationale si oportunitdfile de invigare sunt distribuite in mod echitabil;

Toti elevii au acces la sprijinul si serviciile academice de care ar putea avea nevaie pentru a
FEUSI.

Conducerea unitdfii de invifmint este deschisd §i ascullh sugestiile cadrelor didactice, fuce

aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenfele, le oferd o lorgd autonomie, i

sprijind si evitd un control strict birocratic Toate acestea se reflectl pozitiv in activitatea instructiv-

educativi 5 in conduita cadrelor didactice,

Intregul personal al unitdfil conlucreazd impreund pentru realizares sarcinilor de lucru, sunt

maotivali de plicerea de a desfisura activitatea didactica cu elevii $i sunt constienti ¢ efortul fiecirui

cadru didactic contribuie la suecesul organizajiei.



Relatiile in cadrul scolii

4+ Inrelajia conducere — profesori, profiesori — profesari:
*  Seaconstitit o conducere demoeraticd in luares deciziilor:
* Are loc consultarea permanenta a sefilor de arii curriculare:
*  Seacceptd propunerile si inifiativele cadrelor didactice;
* n cadral colectivului cadrelor didactice existd, indiferent de vérsta 51 speciulitate,
colaborare, spirit de echipd si stmosfers propice desfisuririi procesului instructiv
educativ.

< In relatia conducere - personal administrativ, TESA. cadre didactice. celelalte categorii de
personal:
* Seconstati respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceplat 5i respectati:

* Consiliul de administratie apreciaza contribufia personalului §i o stimulears:
* Colaborarca profesori - personal administratiy nsigurd realizarea condifiilor optime
pentru desfagurarea intregii activitd)i didactice.

< in relatia scoald — parini;
®  Existd o colaborare buni intre parintl 5i unitatea de invapdmant. paringii fiind implicati in

activitates scolard gi extrascolara o unitayii.

L5, Promovarea unci educatii incluzive

Seoala Gimnaziald Marin Voines™ Cerchezu promoveazd o educalie incluzivi. avind portile
deschise pentru toate categoriile de elevi, interesati de educatie i de dervoltaren relaiilor cu
comunitates. In anul geolar 2021-2022 ynitatea are 5 elevi cu cerinje educajionale speciale. ce
beneficiazd de sprijinul intregului colectiv,

Pentru promovarea unor practice inclusive. urmirim:

- participares activa a tuturor elevilor la activitdfile desfisurate de unitate:
- adaptarca activittilor in funcfie de nevoile elevilor:

- valorificaren tuturor experientelor elevilor;

- sprijnirea elevilor in dervoliares $1 integrarea acestors

La fiecare nivel de invatamant. fic cd este vorba de nivelul primar sau gimnazial, se pune
puternic sccentul pe abordarea integratd a copilului si a educatiei sale, pe principul nediscrimingrii -
adicd un invEEmint pentru tot, impreund cu tofi.




CAPITOLUL 11 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1. Context european

Documeniele curopene cu impact si implicatii semnificative asupra sehimbdrilor introduse in
sistemul de invAtAmiant romdnesc sunt Recomandarea Parlamentului European 5 a Consiliului Uniunii
Europene privind competeniele cheie din perspectiva invajarii pe parcursul intregii viegi si Cadrul
European al Calificdrilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au ol de repere
decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a invatamdntului preuniversitar din
Romdénia si pentru faptul ¢ sunt direct asociate cu strategia educttiei permanente.

Recomandarca Parlamentului European i & Consiliului Uniunii Europene privind
competeniele-cheie din perspectiva invitrii pe parcursul intregii vieti contureazd, pentru absolventii
invaEmintului cbligatoriu, un .profil de formare european” siructurat pe opt domenil de competenil.
Competenjele sunt definite ca ansambluri de cunogtinie. deprinderi si atiludini care urmeaza s fie
formate pand la finele scolaritafii obligatorii,

Structurares acestor competenfe-cheie se realizeszd la intersectia mai multor paradigme
educationale si vizeszi st domenii .academice” (de exemplu Comunicarca sau competentele in
Matematicd, stiinte 51 tehnologie), precum §i aspecte inter- $i trans- disciplinare, metacognitive.
realizabile prin efortul mai multor arii curicusre.

Majoritatea obiectivelor LUE se axeazd pe imbunatifirea sectorului educatiei datorith influente
pe care o are asupra cresterii ecomomice prin ocuparca forfe de muncd, formarea de compelenie

relevunte, dezvoltare personali.

2.2, Context national, regional, local

Strategia Nationald pentru Dezvoltares Durabild a Roméniei 20530 are drept obiectiv pentry
domeniul educational Educatia de calitate. Strategin se adreseazd in principal urmtoarclor domenii:
accesul turor copiilor 1a educayie timpurie, invathmint primar 51 secundar echitahil 51 calitativ, core 54
conducd la rezultate relevante si eficiente, cresterca substaniiald & numiralui de tineri $i adulfi care
defin competenje profesionale relevanie, care sd fociliteze angajarca la locuri de muncd decente si

antreprenoriatul, Asigurd faptul ci tofi elevii dobdndesc cunogtintele §i competeniele necesare pentry

10



promovarea dezvoltdrii durabile,

Criza Covid |19 impus o adapabilitate a sistemului educational la contextul actual, acesta fiind

reconfigurat in aceastd perioads de la invitarea ~fald in fafd™ ln mediul online. Strategia privind

digitalizarea educatici din Rominia 2021-2027 presupune adapiarea sistemului educagional la evolugia

tehnologich cu care ne confruntim si utilizarea tehnologiei moderme §i inovirii in educatie

In intocmires prezentului plan, au fost urmarite directiile strategice stabilite la nivel Judegean i

local Tn domeniul educagiei. Asifel, prioritafile strategice stabilite la nivelul Inspectoratului Scolar

Judeiean Constanta s-au concentrat in jurul urmatoarelor aspecte;

Adecvarea procesului de invitaimdnt la contextul sanitar, cs urmare a evolulici
pandemiei de Covid — 19:

Utilizarea metodelor moderne de predare-invifare-evaluare  diferentiate, adecvate
nevoilor reale ale elevilor, vigind dervoltarea gindrii critice, premisd a alfabetizirii
selinfifice si diminudrii riscului de analfabetism fu nclional;

Eficientizaren pregitirii elevilor pentru  susfinerea examenelor nationale  prin
arganizarea unor simuliri judefene;

Realizarca de activitati asistate de tehnologie si internet:

Implementarea de programe/ proiecte’ activithl de abilitare corriculard pe discipline de
studiu’ niveluri de siudiv, cu accent pe utilizarea instrumentelar digitale in procesul de
predare-invaare-evaluare, evaluarea |3 examenele nefiomale  si dezvolturea
competentelor managerilor scolari, elaborate de Casa Corpului Didactic Constanga:
Implementarea curriculumului national centrat pe competente — cheie; aplicarea o clasd
a achizitiilor dobindite de cadrele didsctice in cadrul proiectului Curriculum relevant,
educatie deschisd pentru tofi” — CRED,

Planul de dezvoltare institutionald a fost redactat ca urmare a:

-

Studierii documentelor scolare din cadrul unitdtii de invaEmane

Realizrii analizei SWOT si a analizei PESTF:

Discutiilor individuale §i de grup cu personalul didactic §t nedadactic $i paringii;
Relatiei cu administratia locals:

Relagiei cu ISJCTA 51 CCD Constanga.

Ll



CAPITOLUL IT1 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Informafgii de tip cantitativ

a) Hesurse gmane

Numdral de cadre didectice incadrate in anul scolar 2021-2022 ;- 19 cadre didactice

Nr.iotal de cadre Nr. de cadre Nr.de cadre Nr.cadre diductice
didactice didactice titulari | didactice suplinitori | necalificate
19 1] 13 3

Numdrid de cadre didactice in functic de gradele didactice dobdndite ©

Mecalificat Debutant Definitivat

Grdll | Grud1 Doctor

3 2

3

4 7 I

Numdrul de persoane din categoria personal didoctic auziliar gi nedidactic in amif geolar

2021-2032;

| Categorie de personal Numiir de persoane
Contabil l
Secretar/informatician |
Ingrijitori 3

b) Populafia scolari

Numidr toial de efevi an seolar 2021-2022 ;173 elevi

» (radinifa cu Program Normal Cerchezu @ 17 pregcolar;

e Uridinita cu Program Normal Viroaga @ 16 prejeolari;

o Scoala Primard ne. [ Viroaga @ 83 clevi:

o Scoala Gimnaziald Mann Vainea™ Cerchezu : 57 elevi.

Numdr total de efevi pe nivel de imvdidman §i clase in amd yeolar 2021-2022

Clasi/ Nivel

Numir elevi/copii

Cirupa mich

Grrupa mijlocie

Cirupa mare

Total prescolar

L5, pregititoars

Cls.1

Cls. all-a

12



Cls.a 1ll-a

Cls.alV-a

| Total primar

Cls. & V-a

Cls. a ¥l-a

Cls. o Wll-a

Cls. a Vill-a

[ Total gimnazin

¢l Promovabilitate

Promovabilitatea pe miveluri de irvapamen 2019302 )

Nivel An geolar | Nr elevi inscrisi Nr. elevi Promovabilitate
promovati | (procent)
FRESCOLAR | 2020-2021 50 '
2019-2020 50
PRIMAR 2020-202| 87
2019-2020 K8
GIMNAZIAL | 2020-2021 54
2019-2020 49

mmmm: e

An soolasr

Limba rosmand

X202

Matcmaticd

2019-2020
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Rezulintele ohjinmde la Evaluarea Nafionald 2021 pentru elevii claselor a Vill-a

Situatia pe trange de nate
g = g =
: IR0 8slalals]a]s [ds]s].
oz alalal+]ld e | &kl
Limba 5 literaturs 1 | = »
FINTLERS I
Adatematicd I | 3
Medii fimale 034
Situatia absenjelor elevilor in amul gcolar 2019-2020:
Nivel Am geolar Total absente Absenje Abseate |
motivate nemativate
PRIMAR 2020-2021
192020
GIMNAZIAL | 2020-2021 |
[ 2019-2020
| i |
d) Resurse materiale si financiare
Evolutia bugetului
Buget (lei) Total Materiale CES Burse | Salarii
An fiscal A —— 179.835 17.000 9.000 | 1.061.056
2021
2020
An fiscal 1023370 65314 30,689 40000 | £87.367
2019




Resurse materiale

*  Grddinita eu Program Normal Cercheru : 2 sali clasa, 7 anexe. 6 scaune WC + 6
chiuvete, 2 scoune W adaptate CES + 2 chiuvete adaptate CES, 3 cadite dus, | sala tzolare,
sistem alarma, centrala combustibil solid:

* Gridinita cu Program Normal Viroaga : 2 sali clasa, 4 anexe, 3 scaune WC + | chiuveta,
sistem alarma, centrala combustibi] solid;

¢ Scoala Primard orl Viroaga : 4 sali clasa, ? anexe. 6 scaune WO + 4 chiuvera, | salg
izolare, sistem alarma. centralas combustibil solid;

* Scoals Gimnariali ,Marin Voinea™ Cerchery : 3 sali clasa, | laborator informatica, 1 salg
de clasa adaptata sala sport, 5 anexe. 8 scaune WC + 9 chiuvels, | sala izolare, sistem

alarma, centrala combustibil solid:

3.2. Informatii de tip calitativ

Ambianta in wnitatea seolard: elimatu) jeolii este unul deschis, cu o cultura pozitivd, ce
favorizeazd satisfactia profesionald, moralul, eficaciiatey i Invilarca pro-activi, implinirea <
buniistarea elevilor i g intreg personalului unitgi, Se promoveazd spiritul de muncd in echipa, jar
relajiile dintre diferite tipuri de angajafi se barenzd pe FESpECt §i sprijin reciproc. Intreg colectivul
unititii de invi@mant lucrears Impreund pentry cregterea gradului de satisfactie al beneficiarilor
directl, La baza intregii activitdji s18 un set de valori ce alimenteaza dezvoltarea personald a cadrelor
didactice, o atmosferd pozitivi §i un sentiment de responsabilitaie pentru pregitirea elevilor,

Calltatea personalului; personalul scolii este unul responsabil, hine pregitit, calificat, ce
participd la cursuri de pertectionare specializare i care imbrifiseaza conceptul de invitare pe Lot
parcursul viegii.

Mediul social de provenientd al elevilor- elevii nogtri provin din familii cu posibilitali materiale
velativ reduse, Se scordd bursd de ajutor social (orfani de ambii parinti / boli eronice): burse sociale
pentru elevi proveniti din familii cu venitur miateriale precare.

Relagiile cu comunitate: Unitatea de invitdmédnt are o relatie bund cu plringii si comunililen
locala, autoritafile locale fiind implicate in activitatea scolil, i special prin intermediul consilierilor
tocali din CA-ul scolii,

Menagementil unitdtii: se desfligoard planificat, pe bua planurilor munageriale, intre membrii
Consihului de Administratie §1 cei ai Consiliului Profesoral fiind colaborare, Cadrele didactice sunt
15




organizate in comisii permanente, dar existh §i comisii cu caracier lemporar. Responsabilii comisiilor

intocmese planuri manageriale si rapoarte ale activitiii desfsurate.

CAPITOLUL IV ANALIZA P.ES.T.E.

4.1. Context politic

Activilatea unitdfii de inviimant se desfisoard respectind legislaia in vigoare, aviind la bazd
Legea Educatiel, ordinele i hotardrile ce vin in completare acesteia, legisiatia nationald din domeniul
educational, 4l managemenulul scolar $i al organizirii unitatilor de invAtimdnt preuniversitar din
Romdnia. Strategiile nationale din domeniul educational au in vedere ohiective privind reducerea
shandonului scolar, invilfarea pe tot parcursul vietii, prevenirea §i combaterea violentei in yeoald,

incluziunea, utilizarea metodelor modeme asistate de tehnologie in procesul de predare-invijare.

4.2. Context economic

Criza sanitard existentd la nivel mondial in anul 2020 a avut un impact semnificativ ssupra
economiei {arii noastre, Roméanma inregistrind o scidere economicd sub media gdrilor UE. Surscle
extrabugetare de finantare au fost puternic afectate de scaderile financiare ale agenfilor economisi,
acestia nefiind interesafi de acordarea de sponsorizri 5 donatii. Conform datelor disponibile pentru
anul 2021, cconomia tirii esté Tn curs de revenire fagd de anul anterior, efeciele pandemiel Nind
diminuate.

Situalia financiard precard a pirinfilor seade interesul acestora si al elevilor fafa de scoald, riscul
de abandon scolar fiind mai ridicat in rindul elevilor ce provin din familii sarace. n acest context,
impactul programelor sociale de rechizite, hrand, burse sociake, este unul pozitiy.

Putem sumariza:

s Slabe resurse extrabugenare fn nivelul unitiii; dest legislatia actuala permite atragerca de
resurse extrabugetare, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizin sau donafn
pentru unitdfile de inviitgmint este in continuare sczul.

e Bugetul scolii este asigurat de ln nivel local 5i central.



* Efectul factorilor economici poate fi destul de grav, de la dezinteres i absenteism ping la
abandon scolar. Un efect pozitiv in acest context il are aplicares programelor sociale: manuale
si rechizite scolare, burse sociale, de merit si de studiv, precum si programul EURO 200,

4.3. Context social

Implicarea parintilor in activitates unitdifii de invitdmdnt este un aspect Toarte important, ce
necesitd o atenfie deosebitd. Multi elevi provin din familii sdrace, dezorganizate, unde parintii nu
acordd un interes deosebit educatiei. Se observa un trend ascendent al pirinilor plecati in striindtate,
copiii rmidndnd in grija bunicilor sau a altor rude oo nu acordd importania necesard educatied. Acesti
copii inregistreazi rezultate scolare in scadere, dar § un comportament i limhaj violent, problematic,
Randamentul scolar scizut al scestor elevi se datoreaza lipsei de supraveghere din partea parintilor si a

cultiviirii reduse a importanei educatiei in dezvoliares copilului,

4.4, Context tehnologic

Diotarea cu resurse ehnologice a scolii este una foare redusd, in prezent definem: 20 de
calculatoare obfinute din donagie, 2 videoproiectoare, o tabla inmeligentd, un laptop. Cu ajutorul
autoritdfilor locale, sconla va beneficia de finanfare europeana POC pentru dotares scolii cu
calculatoare, imprimante, videoproiectoare si tablete pentru tofi elevii, projectul find deja in curs de
aprobare,

4.5. Context ecologic

In spropicres geolii nu se afld surse importante de poluare. Deseurile rezultate din activitates

yeolash nu afecteazs mediul, gunoiul fiind ridicat de catre institugiile de salubrizare in mod regulai.
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CAPITOLUL V ANALIZA SW.O.T.

Pentru a realiza o buni diagnozd a organizatiei scolare, analiza SWOT a fost realizatd pentru

fecare din cele 4 domenii funefionale principale: curriculum, resurse winmane, resurse materiale §

financiare, relabil comunitare.

a) Curriculum

—rrn

beneficiarilor;

- Curriculum asdaptar pentru  elevii cu  cerinte
educative speciale;

- Existenta, la nivelul fiecirei comisii, a materialelor
curriculare: planuri  de  invajimént, programe
scolare, auxiliare curriculare manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, softun educationale;

- Respectarca planului cadra de invatamant;

- Implicarea cadrelor didactice in vederea participarii
elevilor fa ofimpiade 51 [a concursurile scolare pe
discipline:

- Activitifi de pregatire suplimentard a elevilor

Folosirea insuficientd a echipamentelor
modeme 51 a tchnelogiei In procesul de
prédare;

Interesul sedzut al unor elevi pentru
perfnimnanta:

Mu existd o evidentd clard a pierderilor in
inviitare/elev in timpul pandemei;

Numér mic de elevi ce se inscriu §i
promoveazi Evaluarea Magionald.

pemru  Examenele nafionale, olimpade 3
concursuri seolare. '
OPORTUNITATI AMENINTARI

Oferts bogath de manuale alternative.  ghiduri
metodologice, materiale auxiliare;

- Existenta de platforme’ programe de invitare
remediala, resurse educajionale la distania (RED),
lectii TV etg.;

- Dezvoliarea ofertei CDS prin imegrarea unui
optional ce vizeazd dezvollarea competenjelor
digitale ale elevilor;

- Desfisurarea unor coneursuri scolere, la aivelul
unitdtii prin care si fle valorificate competenjelor
digitale.

Imposibilitatea  elevilor  de  a-i
achizitiona materialele auxiliare;
Desfisurarea  activitdtilor  instructiv-
educative in mediul onling, datoritd
condifiilor epidemiologice;

Aparitia de pierderi in invitare la clevi in
contextul pandemic,
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b} Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLARE

Personal didactic auxiliar bine regdfit,
DPI‘.]II‘.'I‘IIHT}'&H

Numar mare de cadre didactice cu gradul didactic [ | -
i 11 {11 din totalul de 19);

Cadre didactice implicate si dedicate activitigii |
unitdtii de inviamént: |
Participarea cadrelor  didactice |3 cursuri de | -
formare;
Cadre didactice cu centificare de Formators; -
Relatiile interpersonale ( profesori-elevi, profesori-
parinti, profesori-profesori, echipa manageriala-
personalul seolii) existente in rindul resurei umane | -
favorizeazs crearea unui ¢limat educational deschis,
stimulativ;

Numar mare de cadre didactice calificate {16} 'i
Profesionalismul cadrelor didactice:

Motivares  insuficientd a cadrelor
didactice avand in vedere salariile s
inexistenta unor modalitdi de stimulare
financiard 8 acestora:
Insuficientd pregitire
cu CES:

Insuficients pregitire si dezvoltare a
competentelor digitale de cdtre 1oate
cadrele didactice:

MNumdr mic de elevyi,

in lucrul cu copii

AMENINTARI

Oferta bogatd de cursuri de formare a cadrelor | -
didectice, inclusiv.  pentry aplicares  noului | -
curriculum centrat pe competente’ predarea online: | -
Accesibilitaten sporitd & programelor de formare | -
prin organizarea lor inclusiv online, sineron Sirsau |
ASINCTON: fix
Formarea cadrelor didactice in lucrul eu elavii ce au
cerinfe educative speciale: -
Participarea la cursuri  de formare, intdlniri,
activitafi ale cadrelor didactice;
Participarea  Ia schimburi  de
internagionale;

experientd

Scaderea populatiei scolare;

Fluctuatia cadrelor didactice:

Epuizarea cadrelor didactice:
Supraincarcared  fisei  postului pentru
personalul didactic i director; |
Absenteism  cauzm de  Covid-19/frica |
parinjilor de a trimite copiii la seoala:
Costurile ridicate ale activitigilor de
perfectionare si dezvoltare profesionali:
Lipsa alocirii fondurilor pentru
perfectionarea personalului didactic 51
didactic auxiliar.

¢} Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Spatii geolare renovate si dotate cu mabilier: -
Alocarea burselor pentru elevi (burse sociale, burse
de studiu);

Spalii igienizate, ceea ce conduce, in fiecare an, la | -
obfinerea avizului sanitar §i g autorizatici de | -

funcionare; -
Asigurares securitigii prin sisteme de alarma in | -
touite steucturile; -

Maobilier baie adaptat copiilor cu CES:
Toate structurile sunt incilzie prin centrald termica.

Diotarea foarte slabd ey PC-uri,
videoproiectoare, imprimante, tahle
interactive:

Buget redus pentru chelwielile materiale;
Buget insuficient pentru plata salarijlor:
Lip=a unei hibliateci:

Lipsa unei sali de sport:

Lipsa fondurilor din surse extrabugetare,
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OPORTUNITATI |

AMENINTARI

Colaborares cu sutoritdfile locale pentru obfinerea
de fondun europene pentru dotarea scolii cu
calculatoare, imprimante, videoproiectoare §i
tahlete pentru tofi elevii;

Atragerea de finantiri exteme prin  proiecte
BUFDPENE;

Atrageren de sponsoriziri i donafii;
Dezvoltarea unei baze de date cu

resurse |

educationale deschise;
Dezvoltarea unui portofoliv cu materiale didactice |
interactive, '

Lipsa  alochrii  fondurilor  pentru
perfeciionarea personalului  didactic i
didactic auxiliar;

Degradarea spagiilor scolare datoriti
fondurilor binesti limitate, alocate pentra
intrefinerea scolii.

d} Relatii comunitare

PUNCTE TARI |

PUNCTE SLABE

Relatia foarte bunfi cu autorititile locale (suportul
consilierilor locali din CA-ul scolii);

Colaboraren eficientd cu Parohia Viroega, Parohia
Cerchens;

Colaborare eficienta cu Primiiria Cerchezu gi cu
1SICTA;

Diversitatea activitiiilor extragcolare: serbiiri pentru
marcarea evenimentelor culturale, istorice §i
religioase.

Implicare redusa a pariniilor in viafa
seolari;

Lipsa unor parteneriate pentru elevii cu
CES;

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educafionale
Strategii/metode deficitare de promovare
a scolii in comunitate,

Lipsa unui site de prezentare & unitdfii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta bogatd de projecte educajionale nationale 3
internationale;

Existenia de programe cu finanfare
nerambursabild/fonduri structurale pentru proiecte
din domeniul educatiei (ex. Programul Erasmus+ al
Comisiei, Furopene, Programul Operational Capital
Unan etc.);

[ncheierea de paneneriate cu scoli jude] si din jard,
precum i cu agenii economict;

Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al
Paringilor;

Dervoltaren relatitlor de colaborare cu diversi
agenii economici, fundafil, asocinfii, arganizajii;

Implicares in proiecte nationale si internationale de
prevenire o abandonulul scolar.

Contextul pandemic impredictibil;

Lipsa interesului cadrelor didactice
peniry derulares unar programe
educationale;

Situstia materiald precard a unor familii
din care provin elevii seolii.

Dezinteresul péringilor faji de implicarea
i activitatea scolis;

Interesul scdzul al agentilor economici in
parteneriate cu unitatea de invEfEmdint,
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CAPITOLUL VI VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Viziune

Ne propunem sii devenim o scoald apreciad de cite elevi, parin{i §i comunitatea locald pentru
elicienta activitagii instructiv-educative, asigurarea condijiilor materiale necesare unui invatamant de
calitate, asigurares egalitifii sanselor tuturor elevilor. pentru  rexultate decsebite in activitatea de

performantd si pentru ancorarea scolii in comunitatea locald $1 suropeand,
Misiune

Seoala Gimnaziald .. Marin Vbines™ Cerchezu este o yooald centratd pe promovarea valorilor si
principiilor democratice, pe implicares mai bargd & comunitdtii in vista scolii si extinderea serviciilor
geolii pentru comunitate. Climatul educaiional al seolii este bazat pe performanya, competific
transparentd §i onestdl, pe cooperares §i incurajarca inigiativei individuale si a inovatiei didactice menite

58 susiind dervoltarea individuald a fiecarui eley 5i egalitatea de sunse prin educatie,

CAPITOLUL VII TINTE STRATEGICE

Tintele strategice sunt stabilite in urma diagnozei mediului intern si extern efectuate, precum si
analizelor SWOT 5 PESTE. Acestea reprezinta intenjiile majore ce vor fi realizate prin PDI si sunt
formulate conform cerinjelor SMART, agd cum previad Standardele ARACIP

Pornind de la aceastd analizd formulim ca prioritd{i strategive, pentru perioada care urmenza.
urmatoarele |inte strategice:

T.1. Cresterea, pind in anul 2026, cu 30% a procentului de utilizare a tehnologiei informatiei si
comunicirii in procesul didactic pentru desfigurarea In conditii optime a activitlfii in mediul on-
lime,

Nevesirare: Contextul pandemic actual ne obligd si ne adaptim conditiilor de lueru in mediul online,
Seoale noastrd este deficitard la acest capitol, avind resurse tehnologice extrem de reduse. Acest
obiectiv strategic include atdt dezvoltarca resurselor tehnologice din scoald, cit si acordarea de 1ablete

elevilor, pentru desfisurarea orelor online.
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Fezabilifuie: Yom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului aprobat pentru
dezvoltaren profesionald, a finantarii europeane POC. in curs de aprobare.

Clparfimitare: impredictibilitatea crizei sanitare actuale poate muta activitatea didacticd in mediul
online in orice moment, far indeplinirea acesiel {inie strategice oferd elevilor scolii sansa accesului la
educatie in condifii optime, continuarea activititii didactice §i desfisurarea activitdjii in mediul online,
astfel Tncit acestia s8 nu sufere pierderi subsanfiale.

Optium stralegice:

- Resurse umane: participares cadrelor didactice fa programe de formare privind utilizarea TiC in
procesul didactic; aplicarea de clitre cadrele didactice a metodelor activ — participative §i
alternative in activitajile de predare — inviilare -evaluare insugile la cursurile de formare
continua:

= Curriculum: proiectarea de activigifi/ lectii implicind tehnologia informatiei si comunicarii in
procesul didactic: folosirea metodelor activ — participative §i alternative de predare - invatare -
evaluare;

- Resurse materiale si financiare: achizitia de caleulatoare, tablete, table interactive, precum §i
alte mijloace media si mijloace didactice prin Finantare europeani POC:

- Relafii comunitare: dezvoltarea relatiel cu awtoritdgile locale, atragerea de surse financiare
extrabugetare.

Modualitafi de evaluare: autoevaluares, realizati de echipa manageriald: documentele i datele statistice
rezultate; ancheta prin aplicares de chestionare beneficiarilor reafi; observajii folosind ghiduri de

ohservatie: interviuri de evaluare: indeplinirea indicatorilor de performanii.

T.2. Cresterea, pdni in anul 2026, a procentului absolventilor de clasa a VIII-a care se inscriu la
Fvalwarea Nationali, de la 20% la T0%.

Necesitate: Tn anul seolar trecut. din 5 elevi de clasa a 8-a doar unul s-a inscris la Evaluarca Nationala
Se constath o motivare redusd a elevilor de a-si continua studiile liceale, lucru ce necesitd o atenfie
sporiti.

Fezabilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a seolii, a bugetlul aprobat peniru
desvoltarea profesionald, a accesarii de fonduri ale Comisiei Europene prin Programul Erasmus+,
fonduri de la Ministerul Educatiei privind activitiji remediale pentru elevi.

(partunitare; Realizarea acestel tinte va motiva elevii s3 isi continue studiile i le va da jansa se a se

inscrie la licew.
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Cpfivmi strategice:
= Resurse umane: participarea cadrelor didactice la programe de formare privind noile metode
activ — participative si alternative in activitatile de predare — invitare —evaluare; participarea
elevilor |a ore de pregatire suplimentara‘activitati de educatic remediald;
= Curriculum: proiectarea de activitati multitransdisciplinare: leetii in contexte reale de invajare:
CDS cu caracter practic-aplicativ: crearen unei haze de date cu resurse educationale pentru
fiecare disciplinamivel de studiu:
= Resurse materiale si financiare: ohiinerea de finamari de la Ministerul Educatiei pentru plaia
profesarilor care deruleazd activitigi de invatare remediald; accesarea de fonduri externe de la
Comisia Europeans pentru proiecte Erasmus+ 5.4,
- Relaji comunitare:implicarea parintilor in activitatea de pregitire a elevilor,
Maodalitafi de evaluare: autoevaluares, realizatd de echipa manageriald: documentele si datele statistice
rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; ohservajii folosingd ghiduri de

ohservatie: interviurd de evaluare; indeplinires indicatorilor de performanti,

T.3. Realizarea, pind in anul 2026, unui program educational terapeutic pentru dezvoltares
abilitatilor socio-emogionale ale elevilor cu cerinfe educative speciale.
Necesitate: In anul scolar 2021-2022 geoala inregistreazd un numir de 5 elevi cu CES. ce ay nevoie de
un sprijin suplimentar in  dezvoltarea abilithjilor socio-emofionale. Acest obiectiv urmireste
implementarea unui program educajional terapeutic care s34 includi lerapie ocupationald, logopedie,
lueru creativ special pentru copili cu dificultari de inviifare, activitdli de incluziune sociald cu totii elevii
de la clasa, ateliere educationale cu profesorul de sprijin §1 cu paringii.
Fezabilitate; Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului aprobat pertru
dezvoltares profesionald, atragerea de fondur extrabu getare,
Cpertunitate: Realizarea tintei ofera janse egale copiilor cu CES, sanse de dezvoliare 51 integrare
armonieasd o acestora,
Oppinnd strategice:

- Resurse umane: participarea cadrelor didactice la programe de formare in luerul cu elevii CES:

participarea elevilor la programul educagional werapeutic.
= Curriculum: proiectarea unui program educajional terapeutic, a activitdfilor de lerapie

ocupationald. logopedie. lucru creativ special pentru copiii cu dificultdli de invagare. activitai
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de ineluriune sociald cu tofii elevii de la clasi, ateliere educafionale cu profesorul de sprijin §i
cu périntii.

- Resurse materiale si financiare: objinerea de finantiri extrabugetare pentru plata programelor e
formare a cadrelor didactice; accesarea de fonduri externe de la Comisia Europeana pentru
prosecie Erasmus+ s.a.

- Relalii comunitare: implicarea parinjilor $i a comunitdfii, colaborarea cu un pro fesor de sprijin.
Modalitdfi de evaluare: autoevaluarea, realizatd de echipa manageriald; documentele si datele statistice
rezuliate; anchets prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali: observajii folosind ghiduri de
observatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanti.

T.4. Cresterea performantei elevilor, cu 10% in fiecare an, prin personalizares procesului
instructiv-educativ pentrn imbunditifires rezultatelor obtinute la Evaluirile Nationale la sfrsitul
claselor a 11-a, a IV-a sia Vi-a.

Necesitate: Se constath un interes scizut al elevilor pentru performania scolard, acest lueru fiind
reflectat in rezultatele scolare ale acestora. dar mai ales, in rezultatele obfinute la Evaludirile Nationale.
Acest aspect necesitd o atentie deoschita, fiind un pas important in dezvoltarea elevilor pe termen lung.

Fesahilitate: Vom realiza acest obiectiv cu ajutorul resursei umane a scolii, a bugetului aprobat pentru
dezvoltarea profesionald, atragerea de fonduri extrabugetare,

Oportunitate: este dati de adaptarea sctivitdjii didactice la necesitdiile beneficiarilor in scopul
imhunftatirii rezultatelor acestors, [apt ce le oferd mai multe sanse de dezvoliure.

{ptiuni strategice:

- Resurse umane: participarea cadrelor didactice la programe de formare: participarea elevilor la

ore de pregatire suplimentara/activitati de educatie remediali;

- Curriculum: proiectarea de activitati multitransdisciplinare: lectii in contexte reale de invaare

- Resurse materiale $i financiare: obtinerea de finantdri de la Ministerul Educatiel pentru plata
profesorilor care deruleazh activitdli de invajare remediali: accesarea de fonduri externe de la
Comisia Europeana pentru protecte Erasmus+ s.a.

- Relalii comunitare: implicares parintilor in activitatea de pregitire a elevilor. motivarea elevilor
si ohtind rezultate bune prin evidentierea lor in cadrul scolii 5i comunitain.

Wodalitgi de evalvare: nutoevaluares, realizata de echipa manageriald; documeniele i datele statistice
rezultate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind ghiduri de

ohservatie; interviuri de evaluare; indeplinirea indicatorilor de performanid.
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T'5. Cresterea vizibilitatii scolii in comunitate prin dezvoltares cel putin a unui parteneriat
educational local, judeten, nafional, sau imternafional, in fecare an.

Necesitare: Este extrem de important st dezvaltim partenenate productive cu comunitates, atit pe plan
tocal, judefean, cdt si pe plan national §i chisr international si s dervolim imagines scolii in
comunitate.

Fezabilitare: Vom realiza acest obiectiv cu jutorul resursei umane a scolii si prin implicarea
comunitatii §i & partenerilor educationali in activitatea seolil,

Oportunitate: Realizarea acestei finte va duce la dezvoliareg relafiilor cu comunitatea si la cresterea
vizibilitdfii gcolii In comunitate, lucry ce este benefic pentru atragerea de elevi,

Chogireni straiegice:

- Resurse umane: implicarea cadrelor didactice in vederea realizdrii popularizirii unititii de
invatamant la nivel local si najional: participares elevilor si cadrelor didactice ks activitdile
BCEStor projecte $i lu actiuni de voluntariat, participarea profesorilor si elevilor la programe si
parteneriate cu scoli din ard:

= Curriculum: deevoltarea activitagii de marketing-publicistic:

= Resurse materiale s financiare: constituiren bugetului pentru activitatea de marketing-
publicisticl si alocarea acestuia in functie de necesitdtile unititii de inviamine

= Relajii comunitare: popularizarea realizirilor geolii 5i a ofertei educajionale, promovarea
programe educationale specifice, schimbul de bune practici cu instituii partenere.

Modalitdti de evatuare: antoevaluarea, realizats de echipa manageriald: documentele si datele statistice
rezuliate; ancheta prin aplicarea de chestionare beneficiarilor reali; observatii folosind ghiduri de

observaie; interviuri de evaluare: indepliniea indicatorilor de performanta,

[ ]
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CAPITOLUL VIII PROGRAME DE DEZVOLTARE

Categorie Programe de dervoltare Perionda Tinta
strafegich
Experienjele de Program de imbundtifire a procesului de
inviijare si predare, evaluare 20213026 I_r:l. T T3
confinutul invagarii e = I'd
Program privind sctivilatea extragcolard
Recrutarea, Program  de  dezvoltare &  culturii
utilizarea si organizationate
dezvoltarea ) . i
profesionala Program de formare contimud i dezvoltare
profesional, a personalului didactic si didactic | 2021-2026 | T1.T3, T4
auxiliar
Program de dezvoltare a competenielor sociale
si de comunicare ale elevilor
Atraperea de Program de atragere a surselor de finantare
fonduri si Program de valorificare mai eficientd a
imbunititirea bazei ——— conale si =
N oportunititilor locale, nafionale $1 europene 22026 | TL TS
Program de asigurare 4 unui climat de siguranid
fizicd pentru elevii
| Colaborarea cu Program de participare la  proieciele s i
autoritdfile locale, | proeramele educafionale ale Uniunii Europene,
cu institugin § ferele f : dul Secial
p & ifin la proieciele finantate prin Fondul Social |
comunitate snu din | European, in vederea valorificdrii dezvoltdril
nfarn Goesion institugionale 2021-2026 | T1,TS
Programe de comunicare cu institutiile mass-
media la nivelu! judepului Constanja, cu
partenerii  educationali, ISJCTA s cu
reprezentantii alior unitafi de invaamin)
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CAPITOLUL X MONITORIZARE S1 EVALUARE

Consideram ca strategia, respectiv fintele si optiunile strategice alese se justifica prin urmétoarcle:
 respectdl politicile §i strategiile de dervoltare nationale, regionale 51 locale;
* respectd nevoile gi interesele intregii comunitag @
* conduc la cregterca calitdii educagiel in scoala:
» sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod miai eficient:
*  sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitdiii scolare.
Planul de dezveltare institutionald a fost elaborat pe twrmen mediu, pe o pericadd de 4 ani
(2021-2026) si, chiar dacd va suferi modificar pe parcurs, oferdl un orizont $i directii clare pentru
activitatea din scoala noastrd, inclusiv prioritagi in alocares resurselor, Acest program poate fi adapiat |u
conditiile momentului in orice etapd a implementarii sale.
Implementarea PDI - ului va fi realizad de caire Intregul personal al seolii, jar procesulde
monitorizare §i evaluare va M asigurar de echipa de elaborare 2 PDI prin;
* intélniri §i sedinge de lucr lunare pentru informare, feed-hack. actualizare:
* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral s al Consilivlui de
Administralie:
®  SClivitili de contral intern:

* corcctare perindick si actuslizare,

a) Monitorieares
In procesul dé monitorizare se urmireste ;
- comunicarea claré a obiectivelor si conceriarea tuturar eforturilor pentru realizarea lor:
- mobilizarea exemplard a factorilor implicai in realizarea obiectivelor:
- analiza unor soluyii in imprejuriri complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc -
- observatiile;
- discupiile cu profesorii si elevii:
- sondaje scrise si orale:

= intlniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administragie, Consiliul profesoral ele.
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b} Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atit pe parcursul derularii lui $i mai ales la finele fiecarui anului scolar cind se

vor inventaria indicatorii de performanti §i se vor face corecturile necesare  pentru un plan de acfiune al seolii

viitor adaptat evident situatiilor ce s¢ impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care 53 se poati stabili urmatoarcle:

- raportul dintre performantele obtinute §i cele intenjionate:

- aciiuni corective in situaii cind performanta mai mica decit agteptdrile.

Evaluarea va fi fBcutd cu aceent pe dezvoltarca sistemului de competente, folosind ca instrumente de

evaluare urmitoarele;

=

-

autoevaluare;

interevaludng

declaratii de intengii

interviuri de evaluare;

observalii folosind ghiduri de observatie;
fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicirii projectului.

In toate evalufirile care se referd la planificarea activitdtilor din prezentul plan al seolii, se va acorda

ptenlie urmitoarelor elemente:

respectarea misiunii i a viziunli;

urmirirea respectiirii etapelor propuse prin project;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inld in parte;

corelatia dintre resurse si ohiectivele alese:

siabilirea corecta a indicatorilor de performangd si a modalititilor de evaluare In cadrul fiecarei
finte,

e) Responsabilitii

Responsabilitalile pentru actul de evaluare menit si furnizeze factorilor care gestioneazd  activitaten de

invaamdnt, informagiile privind modul si etapeie de realizare a obiectivelor  propuse, sunt distribuite astfel :

Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolujia in carerd a cadrelor

didactice, cresterea performantelor scolare i parteneriate

Responsabilii comisiilor de lucru pentru cresterea randamentului scolar,



- Coordonatorul pentru proiccte si programe pentru problemele de educatic din sooald, cir g
pentru cele legate de activitigile extrascolare $1 extracurriculare,
d) Indicatorii de performanta
Prin perspectivi manageriald o evaluare corectd si oportund este menitd sa asigure o funciionare optima
sistemului de formare din seoatd. Indicatorii de performania sunt:
= furnizarea unor informatii utile despre stares sistemului de formare din scoala:
- stabilirea unor criterii obicctive ca termeni de referini@ in evaluare pentru atribuirea de
semnificalii datelor obfinute prin evaluare si emiteres de judecapi de valoare {#precier] obiective):
= enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare:
= adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunei cdnd prin monitorizare si evaluare

s impune acest lucruy,

f—

= Responsabilitaten  monitorizarii 31 | Datele intilnirilor de
Ti
pul activitdgii evalylsil Termen | sl
[ntoemires seturilor de teste care 4 | Director — Februaric
1an . . d (=140
Sprijine monitorizares (intekor | Membrii cchipei de implementere PO Mai
Monitorizares periodics a Director - Liltimele 5 zile
implementdrii actiunilor individuale lueritosre ale lunii
; : et martie

:Z‘ur{nun IEH.I".'.IE m‘::iumluf coreclive in i semestrial

uming rezultatelor objinute bttt

Monitorizarea implementarii hinar Ultimele 5 #ile
actiunilor Consiliul profesoral lucratoare ale Junii
Evaluarea implementlrii actiunilor | Dircctor anul lunie
Prezentaren generld o progresulu : —_
realizat in atingerea finielor Dircctor fhual i

_ Consiliul de Administrajie ¥l

Evaluarea progresului fn atingeres
tmielor, Actualizeres actiunilor din | Director amual iunie

P T lumina evaludrii
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REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI

in realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a seolii, de informatiile primie de |a

manageri & profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in management educajional.
Prezentul proiect de dezvoltate institufionald pe termen mediu, dupd avizarea in Consiliul Profesoral 5i

aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul principal pe baza cdruia se vor elabora celelalte

documente manageriale ale scolii.
Anual, scest document va suferi modificini si completivi generate de schimbirile datelor de intrare, de

condifiile socio-cconomice, cit si de politica de restructurare a sistemului educativ,



